
  

 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ� 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>^��ϭϵϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞dĂŬĞ�DǇ�>ŝĨĞ��ŶĚ�>Ğƚ�/ƚ��Ğ͟�>^��ϳϴϰ 
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͝ǣ͕͙��ǤǤ����������������������������� 
͕͔ǣ͔͗���ǥǥǥǥ����������������� 

������������������ 

��������������������� 

������������-��������������	������ 
����������̷�������Ǥ��� 
���������������ǣ�ȋ͔͛͛Ȍ͙͔͛-͚͛͛͗ 
 

������������������-��������������� 
�������������������̷�����Ǥ��� 
 

������������������������-������������ 
�ƥ��̷���������Ǥ��� 
 

������������������������-	����
������ 
��������̷͘�����Ǥ��� 
 

��������������-�������������� 
�������������̷�����Ǥ��� 

��������������-�������������� 
������̷�����Ǥ��� 
 
������������������������-������������ 
�������̷���Ǥ��� 
 
���������-������������� 
���������̷���������Ǥ��� 
 
	������������������-����������������� 
�����Ƥ�̷͖͜�����Ǥ��� 

  

 

W      ������Ǩ������������������������������ǡ������������������������������ 
��������������ǡ������������������������������������
�������������������ǡ�����
���������ǡ��������������Ǥ 

 

����
������������������������������������������������Ǥ 

:RUVKLS�6HUYLFH�%XOOHWLQ 

�������������������������������� 

3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 

�����ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͙͝ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞:ƵƐƚ��Ɛ�/��ŵ͕�tŝƚŚŽƵƚ�KŶĞ�WůĞĂ͟�>^��ϱϳϬ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ� 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�ϱϲ͗ϯ–ϰ͕�ϭϬ–ϭϭ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϱϲ͗ϭϯ 
&Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵǇ�ƐŽƵů�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ͕�ǇĞƐ͕�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ĨĂůůŝŶŐ͕ 

ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ǁĂůŬ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
tŚĞŶ�/�Ăŵ�ĂĨƌĂŝĚ͕ 

/�ƉƵƚ�ŵǇ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘ 
/Ŷ�'ŽĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌĚ�/�ƉƌĂŝƐĞ͕�ŝŶ�'ŽĚ�/�ƚƌƵƐƚ͖�/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ŇĞƐŚ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĞ͍ 
/Ŷ�'ŽĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌĚ�/�ƉƌĂŝƐĞ͕ 

ŝŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌĚ�/�ƉƌĂŝƐĞ͕ 
ŝŶ�'ŽĚ�/�ƚƌƵƐƚ͖�/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĞ͍ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
&Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵǇ�ƐŽƵů�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ͕�ǇĞƐ͕�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ĨĂůůŝŶŐ͕ 

ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ǁĂůŬ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�>^��ϭϴϳ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ������������������������������:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϮϬ͗ϳ–ϭϯ 

ϳK�>ÊÙ�͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĚĞĐĞŝǀĞĚ͖�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�/͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ůĂƵŐŚŝŶŐƐƚŽĐŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇ͖�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŵŽĐŬƐ�ŵĞ͘�ϴ&Žƌ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�/�ƐƉĞĂŬ͕�/�ĐƌǇ�ŽƵƚ͕�/�ƐŚŽƵƚ͕�͞sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͊͟�
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�Ă�ƌĞƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞƌŝƐŝŽŶ�Ăůů�ĚĂǇ�ůŽŶŐ͘�
ϵ/Ĩ�/�ƐĂǇ͕�͞/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĞŶƟŽŶ�Śŝŵ͕�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͕͟�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŵǇ�
ŚĞĂƌƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ďƵƌŶŝŶŐ�ĮƌĞ�ƐŚƵƚ�ƵƉ�ŝŶ�ŵǇ�ďŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǁĞĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚ�
ŝŶ͕�ĂŶĚ�/�ĐĂŶŶŽƚ͘�ϭϬ&Žƌ�/�ŚĞĂƌ�ŵĂŶǇ�ǁŚŝƐƉĞƌŝŶŐ͘�dĞƌƌŽƌ�ŝƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝĚĞ͊�͞�ĞŶŽƵŶĐĞ�
Śŝŵ͊�>Ğƚ�ƵƐ�ĚĞŶŽƵŶĐĞ�Śŝŵ͊͟�ƐĂǇ�Ăůů�ŵǇ�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĨĂůů͘�
͞WĞƌŚĂƉƐ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐĞŝǀĞĚ͖�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ƌĞǀĞŶŐĞ�
ŽŶ�Śŝŵ͘͟�ϭϭ�Ƶƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ��ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂƐ�Ă�ĚƌĞĂĚ�ǁĂƌƌŝŽƌ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ƉĞƌƐĞĐƵƚŽƌƐ�
ǁŝůů�ƐƚƵŵďůĞ͖�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŵĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƐŚĂŵĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘�dŚĞŝƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ĚŝƐŚŽŶŽƌ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘�ϭϮK�>ÊÙ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͕�
ǁŚŽ�ƚĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͕�ǁŚŽ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŶŐĞͲ
ĂŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�/�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŵǇ�ĐĂƵƐĞ͘�ϭϯ^ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖�ƉƌĂŝƐĞ�
ƚŚĞ�>ÊÙ�͊�&Žƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ĞǀŝůĚŽĞƌƐ͘ 

^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��������������������������ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗ϭϮ–Ϯϯ 
ϭϮ>Ğƚ�ŶŽƚ�ƐŝŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞŝŐŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚĂů�ďŽĚŝĞƐ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ŽďĞǇ�ƚŚĞŝƌ�

ƉĂƐƐŝŽŶƐ͘�ϭϯ�Ž�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�����������������������������
ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘�
ϭϰ&Žƌ�ƐŝŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͕�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ůĂǁ�ďƵƚ�ƵŶĚĞƌ�
ŐƌĂĐĞ͘ 

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ϭϱtŚĂƚ�ƚŚĞŶ͍��ƌĞ�ǁĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ůĂǁ�ďƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ŐƌĂĐĞ͍��Ǉ�

ŶŽ�ŵĞĂŶƐ͊�ϭϲ�Ž�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂƐ������������������
ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƐůĂǀĞƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐůĂǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŽďĞǇ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƐŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͕�Žƌ�ŽĨ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͍�ϭϳ�Ƶƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�
'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ƐůĂǀĞƐ�ŽĨ�ƐŝŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�ϭϴĂŶĚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�
ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƐůĂǀĞƐ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘�ϭϵ/�Ăŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�
ƚĞƌŵƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŽŶĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǇŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƐůĂǀĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĂǁůĞƐƐŶĞƐƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ůĂǁůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ƐŽ�
ŶŽǁ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƐůĂǀĞƐ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ͘ 

ϮϬtŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƐůĂǀĞƐ�ŽĨ�ƐŝŶ͕�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĨƌĞĞ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘�Ϯϭ�Ƶƚ�
ǁŚĂƚ�ĨƌƵŝƚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƫŶŐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ĂƐŚĂŵĞĚ͍�dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘�ϮϮ�Ƶƚ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĨƌĞĞ�
ĨƌŽŵ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƐůĂǀĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƐĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŶĚ͕�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘�Ϯϯ&Žƌ�ƚŚĞ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐŝŶ�ŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�
ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�sĞƌƐĞ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƩŚĞǁ�ϭϬ͗ϱĂ͕�Ϯϭ-ϯϯ 

ϱdŚĞƐĞ�ƚǁĞůǀĞ�:ĞƐƵƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ͕�͞'Ž�ŶŽǁŚĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ����������������
'ĞŶƟůĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ŶŽ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ͕�Ϯϭ͞�ƌŽƚŚĞƌ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�
ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƉƵƚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͕� 

ϮϮĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĨŽƌ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͛Ɛ�ƐĂŬĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘�ϮϯtŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƚŽǁŶ͕�ŇĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͕�
ĨŽƌ�ƚƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ĐŽŵĞƐ͘�Ϯϰ͞��ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽǀĞ�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ŶŽƌ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĂďŽǀĞ�
ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͘�Ϯϱ/ƚ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�
ůŝŬĞ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ��ĞĞůǌĞďƵů͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ŵĂůŝŐŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�Ϯϲ͞^Ž�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͕�Žƌ�ŚŝĚĚĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ͘�
ϮϳtŚĂƚ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͕�ƐĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͕�����������������
ƉƌŽĐůĂŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƚŽƉƐ͘�Ϯϴ�ŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�Ŭŝůů�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�
Ŭŝůů�ƚŚĞ�ƐŽƵů͘�ZĂƚŚĞƌ�ĨĞĂƌ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ďŽƚŚ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ŚĞůů͘�Ϯϵ�ƌĞ�ŶŽƚ�
ƚǁŽ�ƐƉĂƌƌŽǁƐ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞŶŶǇ͍��ŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ĨĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂƉĂƌƚ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͘�ϯϬ�Ƶƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚĂŝƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂƌĞ�Ăůů�ŶƵŵďĞƌĞĚ͘�ϯϭ&ĞĂƌ�ŶŽƚ͕�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͖�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ�ƐƉĂƌƌŽǁƐ͘�ϯϮ^Ž�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞŶ͕�/�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ͕�ϯϯďƵƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĚĞŶŝĞƐ�ŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞŶ͕�/�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ĚĞŶǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞>Ğƚ�hƐ��ǀĞƌ�tĂůŬ�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͟�>^��ϲϴϱ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƚŚĂŶĂƐŝĂŶ��ƌĞĞĚ�>^��ϯϭϵ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 


