
  

 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞>ŽƌĚ�KĨ�'ůŽƌǇ͕�zŽƵ�,ĂǀĞ��ŽƵŐŚƚ�hƐ͟�>^��ϴϱϭ 

 
dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 

��������������������� 

W>��^ŚĞƉŚĞƌĚ-WĂƐƚŽƌ�>ŽŶŶŝĞ�&ĞůĐŚĞƌ 
ƌĞǀĨĞůĐŚĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WŚŽŶĞ͗�;ϳϬϳͿϱϳϬ-ϳϳϯϲ 
 

WƌĞƐĐŚŽŽů��ŝƌĞĐƚŽƌ-<ĞůƐĞǇ�sĂŶ�WĞůƚ 
ŵǇĐƌĞĂƟǀĞƉƌĞƐĐŚŽŽůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ-dŝŶĂ��ƵŵŵŝŶƐ 
ŽĸĐĞΛƉůĐŵĐĐŽŽŬ͘ŽƌŐ 
 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-&ƌĞĚ�'ůĞĂƐŽŶ 
ŐŐŵĐĐŽŽŬϰΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�Ƶƌƚ�^ǁĂŶŚŽƌƐƚ 
ĐƵƌƚƐǁĂŶŚŽƌƐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ůĚĞƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ-,ĂƌŽůĚ��ĂƌůƐŽŶ 
ŚƐƉƵƚǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-^ƵĞ��ŶŬĞƌƐĞŶ 
ĂŶŬƌƐĞŶΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ-<ĞŝƚŚ�KĞƫŶŐ 
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛƉůĐŵĐĐŽŽŬ͘ŽƌŐ 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-^ĂƌĂŚ�ZŝƐĞŶŚŽŽǀĞƌ 
ƉĞĂĐĞĮŶϮϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

��������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͙͕ 
�����������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥ͕͙ 
�������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͙͖ 

�������������������͚Ȁ͖͕-͚Ȁ͖͛ 

������������������ 

������ǡ�����͖͝�� 
����������������������ƥ�� 
�������ǡ�����͔͗�� 
͚ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ��������������� 
���������ǡ�����͕�� 
��������ǡ�����͖�� 
͘ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤ��������� 
	�����ǡ�����͗�� 
��������ǡ�����͘�� 
������ǡ�����͙�� 
͜ǣ͔͔��ǥǥǥǥ��������������������� 
͝ǣ͕͙��ǥǥǤ����������������������������� 
͕͔ǣ͔͗���ǥǥǥǤ���������������������� 
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:RUVKLS�6HUYLFH�%XOOHWLQ 

����	����������������������������      ������Ǩ�������������������������������ǡ������������������������������ 
��������������ǡ������������������������������������
�������������������ǡ�����
���������ǡ��������������Ǥ 

 

����
������������������������������������������������Ǥ 

3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 

�����ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͙͝ 
	��ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͚͝ 

�����ǣ��ƥ��̷���������Ǥ��� 
�������ǣ����Ǥ���������Ǥ��� 

����͖͜ǡ�͖͔͖͔ 

��������������	������ 



  

 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞tĞ�'ŝǀĞ�dŚĞĞ��Ƶƚ�dŚŝŶĞ�KǁŶ͟�>^��ϳϴϭ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ� WƐ͘�ϴϵ͗ϭϱ–ϭϴ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϴϵ͗ϭ 
/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĨŽƌĞǀĞƌ͖ 

ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
�ůĞƐƐğĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨĞƐƚĂů�ƐŚŽƵƚ͕ 

ǁŚŽ�ǁĂůŬ͕�K�>ÊÙ�͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͕ 
ǁŚŽ�ĞǆƵůƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇ 

ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂůƚĞĚ͘ 
&Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖ 

ďǇ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌ�ŽƵƌ�ŚŽƌŶ�ŝƐ�ĞǆĂůƚĞĚ͘ 
&Žƌ�ŽƵƌ�ƐŚŝĞůĚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕ 

ŽƵƌ�ŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĨŽƌĞǀĞƌ͖ 

ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   �:ĞƌĞŵŝĂŚ�Ϯϴ͗ϱ–ϵ 

ϱdŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�,ĂŶĂŶŝĂŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ϲĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ƐĂŝĚ͕�͞�ŵĞŶ͊�DĂǇ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĚŽ�ƐŽ͖�ŵĂǇ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉŚĞƐŝĞĚ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�
�ĂďǇůŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆŝůĞƐ͘�ϳzĞƚ�ŚĞĂƌ�ŶŽǁ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�/�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�ϴdŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ǁŚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ƉƌŽƉŚĞƐŝĞĚ�ǁĂƌ͕�ĨĂŵŝŶĞ͕�
ĂŶĚ�ƉĞƐƟůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŬŝŶŐĚŽŵƐ͘�ϵ�Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�
ǁŚŽ�ƉƌŽƉŚĞƐŝĞƐ�ƉĞĂĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ƚƌƵůǇ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ��ZŽŵĂŶƐ�ϳ͗ϭ–ϭϯ 

ϭKƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ—ĨŽƌ�/�Ăŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ůĂǁ—ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝƐ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͍�ϮdŚƵƐ�Ă�ŵĂƌƌŝĞĚ�
ǁŽŵĂŶ�ŝƐ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĚŝĞƐ�ƐŚĞ�
ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘�ϯ�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚĞƌͲ
ĞƐƐ�ŝĨ�ƐŚĞ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂŶ�ǁŚŝůĞ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�
ĚŝĞƐ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂŶ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂĚƵůͲ
ƚĞƌĞƐƐ͘ 

ϰ>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ĨŽƌ�'ŽĚ͘�ϱ&Žƌ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŇĞƐŚ͕�ŽƵƌ�ƐŝŶĨƵů�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�ĂƌŽƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ĨŽƌ�ĚĞĂƚŚ͘�ϲ�Ƶƚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞůĚ�ƵƐ�ĐĂƉƟǀĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽĚĞ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 

ϳtŚĂƚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ƐĂǇ͍�dŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝƐ�ƐŝŶ͍��Ǉ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ͊�zĞƚ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ƐŝŶ͘�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŽ�ĐŽǀĞƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƐĂŝĚ͕�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƚ͘͟�ϴ�Ƶƚ�ƐŝŶ͕�ƐĞŝǌŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ŵĞ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƚŽƵƐŶĞƐƐ͘�
�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ƐŝŶ�ůŝĞƐ�ĚĞĂĚ͘�ϵ/�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂůŝǀĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ĐĂŵĞ͕�ƐŝŶ�ĐĂŵĞ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�/�ĚŝĞĚ͘�ϭϬdŚĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ůŝĨĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ŵĞ͘�ϭϭ&Žƌ�ƐŝŶ͕�ƐĞŝǌŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�ĚĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�ŬŝůůĞĚ�ŵĞ͘�ϭϮ^Ž�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝƐ�
ŚŽůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ͘ 

ϭϯ�ŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͕�ƚŚĞŶ͕�ďƌŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ŵĞ͍��Ǉ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ͊�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŝŶ͕�ƉƌŽͲ
ĚƵĐŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�
ƐŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŝŶĨƵů�ďĞǇŽŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ��sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   DĂƩŚĞǁ�ϭϬ͗ϯϰ-ϰϮ 

ϯϰ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗�͞�Ž�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�/�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ͕�ďƵƚ�Ă�ƐǁŽƌĚ͘� 

ϯϱ&Žƌ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ŵĂŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞƌ�
ŵŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͘�ϯϲ�ŶĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĞŶĞͲ
ŵŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�ϯϳtŚŽĞǀĞƌ�ůŽǀĞƐ�ĨĂƚŚĞƌ�Žƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ůŽǀĞƐ�ƐŽŶ�Žƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŵĞ͘�ϯϴ�ŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŵĞ͘�ϯϵtŚŽĞǀĞƌ�ĮŶĚƐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ůŽƐĞƐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�
ŵǇ�ƐĂŬĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝƚ͘ 

ϰϬ͞tŚŽĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Śŝŵ�
ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͘�ϰϭdŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ�ǁŝůů�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͛Ɛ�ƌĞǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƌĞǁĂƌĚ͘�ϰϮ�ŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�
ŐŝǀĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ĞǀĞŶ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�
ƚƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ůŽƐĞ�ŚŝƐ�ƌĞǁĂƌĚ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞tŚĞŶ�/�^ƵƌǀĞǇ�dŚĞ�tŽŶĚƌŽƵƐ��ƌŽƐƐ͟�>^��ϰϮϱ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϰϵϯ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶ�>^��ϴϱϮ͕�ϳϮϴ͕�ϲϮϯ͘�ϲϱϳ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 


