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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞/ŵŵŽƌƚĂů͕�/ŶǀŝƐŝďůĞ͕�'ŽĚ�KŶůǇ�tŝƐĞ͟�΀>^��ϴϬϮ΁ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϱϭ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ� WƐ͘�Ϯ͗ϲ–ϳ͖�WƐ͘�ϭϭϳ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϭϭϱ͗ϭϴ 
�Ƶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ� 

ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊ 
�Ɛ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ŵǇ�<ŝŶŐ 

ŽŶ��ŝŽŶ͕�ŵǇ�ŚŽůǇ�Śŝůů͘ 
/�ǁŝůů�ƚĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĞ͗ 

dŚĞ�>ÊÙ��ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�^ŽŶ͖�ƚŽĚĂǇ�/�ŚĂǀĞ�ďĞŐŽƩĞŶ�ǇŽƵ͘͟ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͊ 

�ǆƚŽů�Śŝŵ͕�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͊ 
&Žƌ�ŐƌĞĂƚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƵƐ͕ 

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
�Ƶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ� 

ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϱϮ΁ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�΀>^��ϭϱϱ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϱϲ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   ���/ƐĂŝĂŚ�ϱϭ͗ϭ–ϲ 
ϭ͞>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͗�ůŽŽŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŚĞǁŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĚƵŐ͘�
Ϯ>ŽŽŬ�ƚŽ��ďƌĂŚĂŵ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�^ĂƌĂŚ�ǁŚŽ�ďŽƌĞ�ǇŽƵ͖�ĨŽƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ǁŚĞŶ�/�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ͕�ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�ďůĞƐƐ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůǇ�Śŝŵ͘�ϯ&Žƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ���������
ĐŽŵĨŽƌƚƐ��ŝŽŶ͖�ŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ�Ăůů�ŚĞƌ�ǁĂƐƚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ŚĞƌ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ůŝŬĞ�
�ĚĞŶ͕�ŚĞƌ�ĚĞƐĞƌƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖�ũŽǇ�ĂŶĚ�ŐůĂĚŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
ŚĞƌ͕�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐŽŶŐ͘�ϰ͞'ŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞ͕�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ĞĂƌ�ƚŽ�ŵĞ͕�ŵǇ�ŶĂƟŽŶ͖�ĨŽƌ�Ă�ůĂǁ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�ŵǇ�ũƵƐƟĐĞ�
ĨŽƌ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͘�ϱDǇ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĚƌĂǁƐ�ŶĞĂƌ͕�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�
ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĂƌŵƐ�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͖�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚůĂŶĚƐ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�
Ăƌŵ�ƚŚĞǇ�ǁĂŝƚ͘�ϲ>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞŶĞĂƚŚ͖�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ǀĂŶŝƐŚ�ůŝŬĞ�ƐŵŽŬĞ͕�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�ŽƵƚ�ůŝŬĞ�Ă�ŐĂƌŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁŚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ĚŝĞ�ŝŶ�ůŝŬĞ�ŵĂŶŶĞƌ͖�ďƵƚ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŵǇ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĚŝƐŵĂǇĞĚ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ��ZŽŵĂŶƐ�ϭϭ͗ϯϯ—ϭϮ͗ϴ 

ϯϯKŚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͊�,Žǁ���������������������
ƵŶƐĞĂƌĐŚĂďůĞ�ĂƌĞ�ŚŝƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŶƐĐƌƵƚĂďůĞ�ŚŝƐ�ǁĂǇƐ͊ 

ϯϰ͞&Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŝƐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͍͟ 
ϯϱ͞Kƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ͍͟�ϯϲ&Žƌ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ĂŶĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŽ�Śŝŵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
ϭ/�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŝĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ďŽĚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů������������������
ǁŽƌƐŚŝƉ͘�Ϯ�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘ 

ϯ&Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĞ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ�
ŵŽƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚŚĂŶ�ŚĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽďĞƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘�ϰ&Žƌ�ĂƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ϱƐŽ�ǁĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ͕�
ĂƌĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�ϲ,ĂǀŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�
ĚŝīĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͗�ŝĨ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ͕�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͖�ϳŝĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ͖�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚĞĂĐŚĞƐ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͖�ϴƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�ĞǆŚŽƌƚƐ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ĞǆŚŽƌƚĂƟŽŶ͖�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͖�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�
ůĞĂĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ǌĞĂů͖�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĞƌĨƵůŶĞƐƐ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ��sĞƌƐĞ�΀>^��ϭϱϲ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   DĂƩŚĞǁ�ϭϲ͗ϭϯ-ϮϬ 

ϭϯEŽǁ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ĂĞƐĂƌĞĂ�WŚŝůŝƉƉŝ͕�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�
͞tŚŽ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ŝƐ͍͟�ϭϰ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͞^ŽŵĞ�ƐĂǇ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ�
�ĂƉƟƐƚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂǇ��ůŝũĂŚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�:ĞƌĞŵŝĂŚ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘͟�ϭϱ,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͕�͞�Ƶƚ�ǁŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ͍͟�ϭϲ^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�
^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͘͟�ϭϳ�ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�^ŝŵŽŶ��Ăƌ-:ŽŶĂŚ͊�
&Žƌ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�
ϭϴ�ŶĚ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�WĞƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽĐŬ�/�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŵǇ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�
ŚĞůů�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĂŝů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚ͘�ϭϵ/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ďŝŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ůŽŽƐĞ�
ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŽŽƐĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘͟�ϮϬdŚĞŶ�ŚĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ŶŽ�
ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞�Ƶŝůƚ�KŶ�dŚĞ�ZŽĐŬ͟�΀>^��ϲϰϱ΁ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϱϴ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϱϵ΁ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�΀>^��ϰϵϯ΁ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶ�΀>^��ϳϯϬ͕�ϲϲϮ͕�ϲϮϴ͕�Θ�ϲϮϯ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�΀>^��ϭϲϰ΁ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ŚƌŝƐƚ�/Ɛ�KƵƌ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͟�΀>^��ϵϭϮ΁ 

 
dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


