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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞dŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�KŶĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͟�>^��ϲϰϰ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ� /ƐĂŝĂŚ�ϲϭ͗ϭϬ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐĂůŵ�ϭϰϲ͗Ϯ 
/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�/�ůŝǀĞ͖ 
 /�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�ŵǇ�'ŽĚ�ǁŚŝůĞ�/�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ďĞŝŶŐ͘ 
/�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖ 
 ŵǇ�ƐŽƵů�ƐŚĂůů�ĞǆƵůƚ�ŝŶ�ŵǇ�'ŽĚ͕ 
ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐůŽƚŚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖ 
 ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽďĞ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕ 
ĂƐ�Ă�ďƌŝĚĞŐƌŽŽŵ�ĚĞĐŬƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ůŝŬĞ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŚĞĂĚĚƌĞƐƐ͕ 
 ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ďƌŝĚĞ�ĂĚŽƌŶƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ũĞǁĞůƐ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�/�ůŝǀĞ͖ 
 /�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�ŵǇ�'ŽĚ�ǁŚŝůĞ�/�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ďĞŝŶŐ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   ���/ƐĂŝĂŚ�Ϯϱ͗ϲ–ϵ 
ϲKŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ�Ă�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ƌŝĐŚ�ĨŽŽĚ͕�
Ă�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ǁĞůů-ĂŐĞĚ�ǁŝŶĞ͕�ŽĨ�ƌŝĐŚ�ĨŽŽĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ŵĂƌƌŽǁ͕�ŽĨ�ĂŐĞĚ�ǁŝŶĞ�ǁĞůů�ƌĞĮŶĞĚ�
ϳ�ŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐǁĂůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƐƚ�ŽǀĞƌ�Ăůů������������������
ƉĞŽƉůĞƐ͕�ƚŚĞ�ǀĞŝů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͘�ϴ,Ğ�ǁŝůů�ƐǁĂůůŽǁ�ƵƉ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͖�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê��ǁŝůů�ǁŝƉĞ�ĂǁĂǇ�ƚĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ŚŝƐ��
ƉĞŽƉůĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ͘�ϵ/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�͞�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�'ŽĚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�
ƐĂǀĞ�ƵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͖�ůĞƚ�ƵƐ�ďĞ�ŐůĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϰ–ϭϯ 
 ϰZĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂůǁĂǇƐ͖�ĂŐĂŝŶ�/�ǁŝůů�ƐĂǇ͕�ZĞũŽŝĐĞ͘�ϱ>Ğƚ�ǇŽƵƌ������������������������
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͖�ϲĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ůĞƚ�
ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�'ŽĚ͘�ϳ�ŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƌƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ǁŝůů�ŐƵĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
 ϴ&ŝŶĂůůǇ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�
ũƵƐƚ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƉƵƌĞ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůŽǀĞůǇ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŵĞŶĚĂďůĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂŶǇ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘�
ϵtŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŵĞ—ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 ϭϬ/�ƌĞũŽŝĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�Ăƚ�ůĞŶŐƚŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�zŽƵ�ǁĞƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�
ϭϭEŽƚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ĨŽƌ�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
/�Ăŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�ϭϮ/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ůŽǁ͕�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂďŽƵŶĚ͘�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
/Ŷ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ŽĨ�ĨĂĐŝŶŐ�ƉůĞŶƚǇ�ĂŶĚ��
ŚƵŶŐĞƌ͕�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ͘�ϭϯ/�ĐĂŶ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�
ŵĞ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ��sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   DĂƩŚĞǁ�ϮϮ͗ϭ-ϭϰ 
������������ ϭ�ŐĂŝŶ�:ĞƐƵƐ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉĂƌĂďůĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�Ϯ͞dŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ŬŝŶŐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĨĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͕�ϯĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�
ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĨĞĂƐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĐŽŵĞ͘�ϰ�ŐĂŝŶ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚dĞůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͕�^ĞĞ͕�/�
ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŵǇ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ŵǇ�ŽǆĞŶ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂƚ�ĐĂůǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ͘��ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĨĞĂƐƚ͛͘�ϱ�Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ƉĂŝĚ�ŶŽ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǁĞŶƚ�Žī͕�ŽŶĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƌŵ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ϲǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƐĞŝǌĞĚ�ŚŝƐ�����������������
ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƐŚĂŵĞĨƵůůǇ͕�ĂŶĚ�ŬŝůůĞĚ�ƚŚĞŵ͘�ϳdŚĞ�ŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂŶŐƌǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�
ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ƚƌŽŽƉƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ŵƵƌĚĞƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƚǇ͘�ϴdŚĞŶ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�͚dŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĨĞĂƐƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�����������������
ǁŽƌƚŚǇ͘�ϵ'Ž�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĨĞĂƐƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ͛͘�ϭϬ�ŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăůů�ǁŚŽŵ�
ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ͕�ďŽƚŚ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ͘�^Ž�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŚĂůů�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 
 ϭϭ͞�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ͕�ŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŵĂŶ�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŐĂƌŵĞŶƚ͘�ϭϮ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚&ƌŝĞŶĚ͕�ŚŽǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶ�
ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŐĂƌŵĞŶƚ͍͛��ŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƉĞĞĐŚůĞƐƐ͘�ϭϯdŚĞŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ͕�͚�ŝŶĚ�Śŝŵ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�/Ŷ�
ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ��ǁĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŶĂƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞĞƚŚ͛͘�ϭϰ&Žƌ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ͕�
ďƵƚ�ĨĞǁ�ĂƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ͘͟� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞�ŽŵĞ�dŽ��ĂůǀĂƌǇ͛Ɛ�,ŽůǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ͟�>^��ϰϯϱ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϰϵϯ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶ�>^��ϳϯϯ͕�ϳϭϬ͕�ϳϳϰ͕�Θ�ϲϯϯ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞^ĞŶƚ�&ŽƌƚŚ��Ǉ�'ŽĚ͛Ɛ��ůĞƐƐŝŶŐ͟�>^��ϲϰϯ 

 
dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


