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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ůů�tŚŽ��ĞůŝĞǀĞ��ŶĚ��ƌĞ��ĂƉƟƐĞĚ͟�΀>^��ϲϬϭ΁ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϱϭ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐĂůŵ�Ϯ͗ϳ–ϭϭ͕�ϭϮĐ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϰϮ͗ϭĂ 
�ĞŚŽůĚ�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ǁŚŽŵ�/�ƵƉŚŽůĚ͕ 
 ŵǇ�ĐŚŽƐĞŶ͕�ŝŶ�ǁŚŽŵ�ŵǇ�ƐŽƵů�ĚĞůŝŐŚƚƐ͘ 
/�ǁŝůů�ƚĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĞ͗ 
 dŚĞ�>ÊÙ��ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�^ŽŶ͖�ƚŽĚĂǇ�/�ŚĂǀĞ�ďĞŐŽƩĞŶ�ǇŽƵ͘ 
�ƐŬ�ŽĨ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ǇŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
zŽƵ�ƐŚĂůů�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽĚ�ŽĨ�ŝƌŽŶ 
 ĂŶĚ�ĚĂƐŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƉŽƩĞƌ͛Ɛ�ǀĞƐƐĞů͘͟ 
EŽǁ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�K�ŬŝŶŐƐ͕�ďĞ�ǁŝƐĞ͖ 
 ďĞ�ǁĂƌŶĞĚ͕�K�ƌƵůĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǁŝƚŚ�ĨĞĂƌ͕ 
 ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞŵďůŝŶŐ͕ 
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁƌĂƚŚ�ŝƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŬŝŶĚůĞĚ͘ 
 �ůĞƐƐğĚ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ�Śŝŵ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
�ĞŚŽůĚ�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ǁŚŽŵ�/�ƵƉŚŽůĚ͕ 
 ŵǇ�ĐŚŽƐĞŶ͕�ŝŶ�ǁŚŽŵ�ŵǇ�ƐŽƵů�ĚĞůŝŐŚƚƐ͘ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϱϮ΁ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�΀>^��ϭϱϱ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϱϲ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϭ–ϱ 
 ϭ/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�ϮdŚĞ�ĞĂƌƚŚ�
ǁĂƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ǀŽŝĚ͕�ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ŚŽǀĞƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ͘ 
 ϯ�ŶĚ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�͞>Ğƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ůŝŐŚƚ͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŝŐŚƚ͘�ϰ�ŶĚ�'ŽĚ�ƐĂǁ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͘��ŶĚ�'ŽĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�ϱ'ŽĚ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�EŝŐŚƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗ϭ–ϭϭ 
 ϭtŚĂƚ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ƐĂǇ�ƚŚĞŶ͍��ƌĞ�ǁĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƐŝŶ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂĐĞ�ŵĂǇ�
ĂďŽƵŶĚ͍�Ϯ�Ǉ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ͊�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶ�ƐƟůů�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŝƚ͍�ϯ�Ž�ǇŽƵ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ�
ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͍�ϰtĞ�ǁĞƌĞ�ďƵƌŝĞĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ďǇ�ďĂƉƟƐŵ�ŝŶƚŽ�ĚĞĂƚŚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŚĂƚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ƚŽŽ�
ŵŝŐŚƚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ŶĞǁŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
 ϱ&Žƌ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ůŝŬĞ�ŚŝƐ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ďĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ůŝŬĞ�ŚŝƐ͘�ϲtĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽůĚ�ƐĞůĨ�ǁĂƐ������
ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƐŝŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĞŶƐůĂǀĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶ͘�ϳ&Žƌ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ͘�ϴEŽǁ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůŝǀĞ�
ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�ϵtĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĞ�ĂŐĂŝŶ͖�
ĚĞĂƚŚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂƐ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ŽǀĞƌ�Śŝŵ͘�ϭϬ&Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶ͕�
ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘�ϭϭ^Ž�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ����
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĚĞĂĚ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĂůŝǀĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ��sĞƌƐĞ�΀>^��ϭϱϲ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   DĂƌŬ�ϭ͗ϰ-ϭϭ 
������������ ϰ:ŽŚŶ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͕�ďĂƉƟǌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�
ŽĨ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘�ϱ�ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�Ăůů�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ďǇ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ��
:ŽƌĚĂŶ͕�ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͘�ϲEŽǁ�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ĐůŽƚŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂŵĞů͛Ɛ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌĞ�Ă�
ůĞĂƚŚĞƌ�ďĞůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ǁĂŝƐƚ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ůŽĐƵƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚ�ŚŽŶĞǇ͘�ϳ�ŶĚ�ŚĞ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͞�ŌĞƌ�ŵĞ�ĐŽŵĞƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵŝŐŚƟĞƌ�ƚŚĂŶ�/͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƉ�ŽĨ�ǁŚŽƐĞ�ƐĂŶĚĂůƐ�/�
Ăŵ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƐƚŽŽƉ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶƟĞ͘�ϴ/�ŚĂǀĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ďƵƚ�ŚĞ�
ǁŝůů�ďĂƉƟǌĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟ 
 ϵ/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ďǇ�
:ŽŚŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ͘�ϭϬ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŚĞ�ƐĂǁ�
ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Śŝŵ�ůŝŬĞ�Ă�ĚŽǀĞ͘�ϭϭ�ŶĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�
ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͖�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�/�Ăŵ�ǁĞůů�ƉůĞĂƐĞĚ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞dŚǇ�^ƚƌŽŶŐ�tŽƌĚ͟�΀>^��ϱϳϴ΁ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϱϴ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϱϵ΁ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�΀>^��ϰϵϯ΁ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶ�΀>^��ϯϳϰ͕�ϯϵϱ͕�Θ�ϯϳϬ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�΀>^��ϭϲϰ΁ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞'ŽĚ͛Ɛ�KǁŶ��ŚŝůĚ͕�/�'ůĂĚůǇ�^ĂǇ�/ƚ͟�΀>^��ϱϵϰ΁ 

 
dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


