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�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞dŚǇ�^ƚƌŽŶŐ�tŽƌĚ͟�>^��ϱϳϴ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϴϰ 
/ŶƚƌŽŝƚ�   WƐĂůŵ�ϯϵ͗ϰ–ϱĂ͕�ϳ–ϴ͕�ϭϮĂ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�Ϯ�WĞƚĞƌ�ϯ͗ϭϯď�E/s 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞĂƌƚŚ͕ 
 ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
K�>ÊÙ�͕�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĂǇƐ͖ 
 ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŇĞĞƟŶŐ�/�Ăŵ͊ 
�ĞŚŽůĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŵǇ�ĚĂǇƐ�Ă�ĨĞǁ�ŚĂŶĚďƌĞĂĚƚŚƐ͕ 
 ĂŶĚ�ŵǇ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŝƐ�ĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘ 
�ŶĚ�ŶŽǁ͕�K�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�/�ǁĂŝƚ͍ 
 DǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͘ 
�ĞůŝǀĞƌ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŵǇ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 �Ž�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽů͊ 
,ĞĂƌ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕�K�>ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞĂƌ�ƚŽ�ŵǇ�ĐƌǇ͖ 
 ŚŽůĚ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�Ăƚ�ŵǇ�ƚĞĂƌƐ͊ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞĂƌƚŚ͕ 
 ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 

<ǇƌŝĞ�>^��ϭϴϲ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�>^��ϭϴϳ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϴϵ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�  /ƐĂŝĂŚ�ϱϭ͗ϰ–ϲ 
ϰ͞'ŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞ͕�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕ 
 ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞĂƌ�ƚŽ�ŵĞ͕�ŵǇ�ŶĂƟŽŶ͖ 
ĨŽƌ�Ă�ůĂǁ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕ 
 ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�ŵǇ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͘ 
ϱDǇ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĚƌĂǁƐ�ŶĞĂƌ͕ 
 ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ͕ 
 ĂŶĚ�ŵǇ�ĂƌŵƐ�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͖ 
ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚůĂŶĚƐ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͕ 
 ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�Ăƌŵ�ƚŚĞǇ�ǁĂŝƚ͘ 
ϲ>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕ 
 ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞŶĞĂƚŚ͖ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ǀĂŶŝƐŚ�ůŝŬĞ�ƐŵŽŬĞ͕ 
 ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�ŽƵƚ�ůŝŬĞ�Ă�ŐĂƌŵĞŶƚ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ĚŝĞ�ŝŶ�ůŝŬĞ�ŵĂŶŶĞƌ͖ 
ďƵƚ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕ 
 ĂŶĚ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĚŝƐŵĂǇĞĚ͘͟ 
�ƉŝƐƚůĞ�   :ƵĚĞ�ϮϬ–Ϯϱ 
 ϮϬ�Ƶƚ�ǇŽƵ͕�ďĞůŽǀĞĚ͕�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŚŽůǇ�ĨĂŝƚŚ͖�ƉƌĂǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖�ϮϭŬĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘�ϮϮ�ŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽƵďƚ͖�

  

 
ϮϯƐĂǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ƐŶĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͖�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŚŽǁ�ŵĞƌĐǇ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƌ͕�
ŚĂƟŶŐ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌŵĞŶƚ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͘ 
 ϮϰEŽǁ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵ�
ďůĂŵĞůĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ͕�ϮϱƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�
^ĂǀŝŽƌ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ďĞ�ŐůŽƌǇ͕�ŵĂũĞƐƚǇ͕�ĚŽŵŝŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�
ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�>^��ϭϵϬ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��  DĂƌŬ�ϭϯ͗Ϯϰ-ϯϳ 
 Ϯϰ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗�͞/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ǁŝůů�ďĞ��������������
ĚĂƌŬĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ŝƚƐ�ůŝŐŚƚ͕�ϮϱĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂŬĞŶ͘�Ϯϲ�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ĐůŽƵĚƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͘�Ϯϳ�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ǁŝůů�
ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ǁŝŶĚƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
 Ϯϴ͞&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮŐ�ƚƌĞĞ�ůĞĂƌŶ�ŝƚƐ�ůĞƐƐŽŶ͗�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚƐ�ďƌĂŶĐŚ�ďĞĐŽŵĞƐ��������������
ƚĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵƚƐ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ůĞĂǀĞƐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘�Ϯϵ^Ž�ĂůƐŽ͕�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŐĂƚĞƐ͘�
ϯϬdƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ�ƵŶƟů�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ͘�ϯϭ,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ͕�ďƵƚ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ͘ 
 ϯϮ͞�Ƶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƌ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�
ĂŶŐĞůƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŶŽƌ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘�ϯϯ�Ğ�ŽŶ�ŐƵĂƌĚ͕�ŬĞĞƉ�ĂǁĂŬĞ͘�
&Žƌ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ͘�ϯϰ/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵĂŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă������������������
ũŽƵƌŶĞǇ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚƐ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌŬĞĞƉĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂŬĞ͘�ϯϱdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂŬĞ—ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�Žƌ�Ăƚ�
ŵŝĚŶŝŐŚƚ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽĐŬ�ĐƌŽǁƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ—�ϯϲůĞƐƚ�ŚĞ�ĐŽŵĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�
ĂŶĚ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�ĂƐůĞĞƉ͘�ϯϳ�ŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�Ăůů͗�^ƚĂǇ�ĂǁĂŬĞ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞>Ž͊�,Ğ��ŽŵĞƐ�tŝƚŚ��ůŽƵĚƐ��ĞƐĐĞŶĚŝŶŐ͟�>^��ϯϯϲ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�>^��ϭϵϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϵϮ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>^��ϭϵϲ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�>^��ϮϬϭ 
�ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�>^��ϮϬϮ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 
^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ŽŵĞ͕�dŚŽƵ��ůŵŝŐŚƚǇ�<ŝŶŐ͟�>^��ϵϬϱ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


