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WƌĞůƵĚĞ�͞K�>ŝƩůĞ�dŽǁŶ�KĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͟ 
KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞tŚĂƚ��ŚŝůĚ�/Ɛ�dŚŝƐ͟ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
/ŶǀŽĐĂƟŽŶ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ 
/ŶƚƌŽŝƚ�   ϭ�^ĂŵƵĞů�Ϯ͗ϭď͕�Ϯ͕�ϱď–ϳ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�>ƵŬĞ�ϭ͗ϰϲď–ϰϳ 
DǇ�ƐŽƵů�ŵĂŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
 ĂŶĚ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ŝŶ�'ŽĚ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ͘ 
DǇ�ŵŽƵƚŚ�ĚĞƌŝĚĞƐ�ŵǇ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕ 
 ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽŶĞ�ŚŽůǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖ 
 ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽŶĞ�ďĞƐŝĚĞƐ�ǇŽƵ͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌŽĐŬ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
dŚĞ�ďĂƌƌĞŶ�ŚĂƐ�ďŽƌŶĞ�ƐĞǀĞŶ͕ 
 ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�ĨŽƌůŽƌŶ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ͖ 
 ŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�^ŚĞŽů�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞƐ�ƵƉ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŵĂŬĞƐ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƌŝĐŚ͖ 
 ŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĞǆĂůƚƐ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
DǇ�ƐŽƵů�ŵĂŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
 ĂŶĚ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ŝŶ�'ŽĚ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ͘ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ� 
�ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ  DŝĐĂŚ�ϱ͗Ϯ–ϱĂ 
 Ϯ��Ƶƚ�ǇŽƵ͕�K��ĞƚŚůĞŚĞŵ��ƉŚƌĂƚŚĂŚ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ĐůĂŶƐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ĨŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌƵůĞƌ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͕ 
ǁŚŽƐĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŽĨ�ŽůĚ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĚĂǇƐ͘�ϯdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ůĂďŽƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďŝƌƚŚ͖�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ��������������
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘�ϰ�ŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ŚŝƐ�
ŇŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũĞƐƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚŝƐ�'ŽĚ͘�
�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ĚǁĞůů�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�
ϱ�ŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĂĐĞ͘ 
�ƉŝƐƚůĞ�   ,ĞďƌĞǁƐ�ϭϬ͗ϱ–ϭϬ 
 ϱtŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞^ĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝƌĞĚ͕�ďƵƚ�Ă�ďŽĚǇ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͖�ϲŝŶ�ďƵƌŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŶŽ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘�ϳdŚĞŶ�/�ƐĂŝĚ͕�͚�ĞŚŽůĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ǇŽƵƌ�ǁŝůů͕�K�'ŽĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽĨ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌŽůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͛͘͟��ϴtŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�
ĂďŽǀĞ͕�͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŶŽƌ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ďƵƌŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͟�;ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁͿ͕�
ϵƚŚĞŶ�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͕�͞�ĞŚŽůĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͘͟�,Ğ�ĂďŽůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘�ϭϬ�ŶĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂŶĐƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 

�ůĞŶĚĞĚ�tŽƌƐŚŝƉ 

  

 
�ůůĞůƵŝĂ�sĞƌƐĞ�͞^ĞĞŬ�zĞ�&ŝƌƐƚ͟ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��  >ƵŬĞ�ϭ͗ϯϵ-ϱϲ 
 ϯϵ/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�DĂƌǇ�ĂƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĂƐƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Śŝůů�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƚŽ�Ă�
ƚŽǁŶ�ŝŶ�:ƵĚĂŚ͕�ϰϬĂŶĚ�ƐŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ��ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚĞĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ͘�
ϰϭ�ŶĚ�ǁŚĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ŽĨ�DĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ůĞĂƉĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǁŽŵď͘�
�ŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ϰϮĂŶĚ�ƐŚĞ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�ĐƌǇ͕�
͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂŵŽŶŐ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽŵď͊�ϰϯ�ŶĚ�
ǁŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�>ŽƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͍�ϰϰ&Žƌ�
ďĞŚŽůĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ŝŶ�ŵǇ�ǁŽŵď�
ůĞĂƉĞĚ�ĨŽƌ�ũŽǇ͘�ϰϱ�ŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƐŚĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă����������������������
ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟ 
 ϰϲ�ŶĚ�DĂƌǇ�ƐĂŝĚ͕�͞DǇ�ƐŽƵů�ŵĂŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ϰϳĂŶĚ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�
ŝŶ�'ŽĚ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ͕�ϰϴĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ůŽŽŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͘�&Žƌ�
ďĞŚŽůĚ͕�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĐĂůů�ŵĞ�ďůĞƐƐĞĚ͖�ϰϵĨŽƌ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�
ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽůǇ�ŝƐ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘�ϱϬ�ŶĚ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�ϱϭ,Ğ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
Ăƌŵ͖�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͖�ϱϮŚĞ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂůƚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵďůĞ�ĞƐƚĂƚĞ͖�ϱϯŚĞ�ŚĂƐ�
ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ĞŵƉƚǇ�ĂǁĂǇ͘�ϱϰ,Ğ�ŚĂƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�/ƐƌĂĞů͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�ϱϱĂƐ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�������������
ĨĂƚŚĞƌƐ͕�ƚŽ��ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘͟�ϱϲ�ŶĚ�DĂƌǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ͘ 
;WůĞĂƐĞ��ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞K��ŽŵĞ͕�K��ŽŵĞ͕��ŵŵĂŶƵĞů͟ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌƚŽƌǇ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ� 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 
^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞:ŽǇ�dŽ�dŚĞ�tŽƌůĚ͟� 
WŽƐƚůƵĚĞ�͞,ĂůůĞůƵũĂŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 
͟ 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


