
  

 

KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϱϵ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�΀>^��ϭϲϬ΁ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶƐ�΀>^��ϯϲϲ͕�ϯϲϳ͕�ϯϳϬ͕�Θ�ϵϯϱ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�΀>^��ϭϲϰ΁ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞'Ž�dĞůů�/ƚ�KŶ�dŚĞ������������������
DŽƵŶƚĂŝŶ͟�΀>^��ϯϴϴ΁ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞,ĂƌŬ͊�dŚĞ�,ĞƌĂůĚ��ŶŐĞůƐ�^ŝŶŐ͟�΀>^��ϯϴϬ΁ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϱϭ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ� WƐĂůŵ�ϵϴ͗ϭ–ϰ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϱϮ͗ϭϬ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ďĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�Ăƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕ 
 ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
KŚ�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��Ă�ŶĞǁ�ƐŽŶŐ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ƚŚŝŶŐƐ͊ 
 ,ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�Ăƌŵ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚŝƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖ 
 ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘ 
,Ğ�ŚĂƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 
 �ůů�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
DĂŬĞ�Ă�ũŽǇĨƵů�ŶŽŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͖ 
 ďƌĞĂŬ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶƚŽ�ũŽǇŽƵƐ�ƐŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ͊ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ďĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�Ăƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕ 
 ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϱϮ΁ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�΀>^��ϭϱϱ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϱϲ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   �ǆŽĚƵƐ�ϭϯ͗ϭ–ϯĂ͕�ϭϭ–ϭϱ 
 ϭdŚĞ�>ÊÙ��ƐĂŝĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͕�Ϯ͞�ŽŶƐĞĐƌĂƚĞ�ƚŽ�ŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵď�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ďĞĂƐƚ͕�ŝƐ�ŵŝŶĞ͘͟�ϯdŚĞŶ�DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�͞ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ��ŐǇƉƚ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ͕�ĨŽƌ�ďǇ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�
>ÊÙ��ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘�͘�͘�͘ϭϭ͞tŚĞŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĂŶŝƚĞƐ͕�ĂƐ�ŚĞ�ƐǁŽƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�
ǇŽƵ͕�ϭϮǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐĞƚ�ĂƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��Ăůů�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ǁŽŵď͘��ůů�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚďŽƌŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂůĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͛Ɛ͘�ϭϯ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ŽĨ�Ă�
ĚŽŶŬĞǇ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƌĞĚĞĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂŵď͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĚĞĞŵ�ŝƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďƌĞĂŬ�
ŝƚƐ�ŶĞĐŬ͘��ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ŽĨ�ŵĂŶ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶƐ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƌĞĚĞĞŵ͘�ϭϰ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ�ĂƐŬƐ�ǇŽƵ͕�͚tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ͍͛�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐĂǇ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚�Ǉ�
Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ͘�ϭϱ&Žƌ�
ǁŚĞŶ�WŚĂƌĂŽŚ�ƐƚƵďďŽƌŶůǇ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŐŽ͕�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŬŝůůĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ŽĨ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�dŚĞƌĞͲ
ĨŽƌĞ�/�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵď͕�ďƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚďŽƌŶ�ŽĨ�ŵǇ�ƐŽŶƐ�/�ƌĞĚĞĞŵ͛͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  �ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϮ–ϭϳ 
 ϭϮWƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŶ͕�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽŶĞƐ͕�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ďĞůŽǀĞĚ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�
ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�ŵĞĞŬŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ϭϯďĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�
ŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͖�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŝǀͲ
ĞŶ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ĨŽƌŐŝǀĞ͘�ϭϰ�ŶĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ůŽǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ďŝŶĚƐ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŚĂƌŵŽŶǇ͘�ϭϱ�ŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƌƵůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ͕�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚĞĞĚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͘��ŶĚ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů͘�ϭϲ>Ğƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵ�ƌŝĐŚůǇ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŽŶŝƐŚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�Ăůů�
ǁŝƐĚŽŵ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƉƐĂůŵƐ�ĂŶĚ�ŚǇŵŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐŽŶŐƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘�ϭϳ�ŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ŝŶ�ǁŽƌĚ�Žƌ�ĚĞĞĚ͕�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ�ĂŶĚ�sĞƌƐĞ�΀>^��ϭϱϲ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   >ƵŬĞ�Ϯ͗ϮϮ-ϰϬ 
������������ ϮϮtŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�DŽͲ
ƐĞƐ͕�΀DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ΁�ďƌŽƵŐŚƚ�΀:ĞƐƵƐ΁�ƵƉ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�Ϯϯ;ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�͞�ǀĞƌǇ�ŵĂůĞ�ǁŚŽ�ĮƌƐƚ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�
ǁŽŵď�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŚŽůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͟Ϳ�ϮϰĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�͞Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚƵƌƚůĞĚŽǀĞƐ͕�Žƌ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉŝŐĞŽŶƐ͘͟�
ϮϱEŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�^ŝŵĞŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƵƚ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�
ǁĂƐ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ͘�Ϯϲ�ŶĚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ƐĞĞ�ĚĞĂƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚ͘�Ϯϳ�ŶĚ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�Śŝŵ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ͕�ϮϴŚĞ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ƵƉ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�Ϯϵ͞>ŽƌĚ͕�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĚĞƉĂƌƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͖�ϯϬĨŽƌ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ϯϭƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ϯϮĂ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶƟůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐůŽƌǇ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�/ƐƌĂĞů͘͟�ϯϯ�ŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŵĂƌǀĞůĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ�
ĂďŽƵƚ�Śŝŵ͘�ϯϰ�ŶĚ�^ŝŵĞŽŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�DĂƌǇ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�͞�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚŝƐ�
ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŽƉƉŽƐĞĚ�ϯϱ;ĂŶĚ�Ă�ƐǁŽƌĚ�ǁŝůů�ƉŝĞƌĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŽƵů�ĂůƐŽͿ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŚĞĂƌƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͘͟�ϯϲ�ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚĞƐƐ͕��ŶŶĂ͕�ƚŚĞ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�WŚĂŶƵĞů͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝďĞ�ŽĨ��ƐŚĞƌ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�
ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝƌŐŝŶ͕�ϯϳĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐ�Ă�
ǁŝĚŽǁ�ƵŶƟů�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĞŝŐŚƚǇ-ĨŽƵƌ͘�^ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇ͘�ϯϴ�ŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ�ƐŚĞ�ďĞͲ
ŐĂŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�Śŝŵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�ϯϵ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�'ĂůŝůĞĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͘�
ϰϬ�ŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŐƌĞǁ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐĚŽŵ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�'ŽĚ�
ǁĂƐ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ͘ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞�ŶŐĞůƐ�tĞ�,ĂǀĞ�,ĞĂƌĚ�KŶ�,ŝŐŚ͟�΀>^��ϯϲϴ΁ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϱϴ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
,ǇŵŶ�͞�ǁĂǇ�/Ŷ���DĂŶŐĞƌ͟�>^��ϯϲϰ 


